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1.1 Palabras de la Directora.




PALABRAS DE LA DIRECTORA

Queridas aliadas, aliados, Capitanas y comunidad:
El 2024 fue un ano de retos e incertidumbres, pero también de mucho crecimiento vy esperanza.

A pesar de las barreras econdmicas v sociales que aun excluyen a tantas mujeres cuidadoras, p.,

logramos expandir nuestro impacto: llegamos a mas de 25 municipios y acompanamos a mas 1G PLAC ;-,fi?"
g N | " T -

de 150 mujeres en el inicio de su independencia econdmica. Como equipo, crecimos en numero, o

pero sobre todo en prop6sito y conviccion.

Escuchamos historias de mujeres que pensaban que va era tarde para empezar, v hoy las vemos
liderando, emprendiendo, creyendo en si mismas. Esa es nuestra mayor medida de éxito.
Gracias a cada aliado que creyd en nosotras v en el valor transformador del cuidado. Este
informe es una carta de memoria y gratitud, con la firme conviccidn de que cuidar no debe ser
un obstaculo, sino un derecho vy una fuerza para transformar realidades.

Gracias por acompanarnos, por abrir caminos, por creer que cuidar no deberia costarnos todo.
Seguiremos luchando por una Colombia donde las mujeres que cuidan también puedan crecer,
decidir y vivir con dignidad.

Con el corazdn lleno y la conviccidn mas firme que nunca,

Maria del Mar Jaramillo Salcedo

Directora Ejecutiva
Fundacién Soy Oportunidad



MISION, VISION Y
OBJETIVOS INSTITUCIONALES
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2.1 Mision, Visidon y Objetivos Institucionales



MISION, VISION Y
OBJETIUOS INSTITUCIONALES

En 2024, el programa Tripulantes nos dejo aprendizajes clave para
construir una educacidn mas accesible, humana y adaptada a la
realidad tecnoldgica de nuestras beneficiarias.
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MISION, VISION Y
OBJETIVOS INSTITUCIONALES

MISION

Transformamos la vida de mujeres cuidadoras en situacion Ser una organizacidon referente en América Latina en la
de vulnerabilidad, brindandoles herramientas para su creacion de oportunidades para mujeres que cuidan,
inclusidon laboral, el fortalecimiento de sus capacidadesy demostrando que la conciliacidon entre el trabajo vy la vida
el reconocimiento de su rol como motor social y familiar no solo es posible, sino necesaria para un
econdmico. Trabajamos por un pais donde cuidar no sea desarrollo justo, equitativo y sostenible.

un obstaculo para crecer.

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

1. 2. 3. 4. 5.

Ampliar las Promover el Desarrollar soluciones Visibilizar y dignificar
oportunidades de reconocimiento social Movilizar alianzas tecnologicas e las trayectorias de

formacion, empleoy y econdomico del intersectoriales innovadoras vida de las mujeres
emprendimiento cuidado, que impulsen la que conecten a las cuidadoras,
para mujeres incidiendo en politicas corresponsabilidad del mujeres con posicionandolas como
cuidadoras en publicas, practicas cuidado y la inclusiéon oportunidades agentes de
situacion de empresarialesy laboral de mujeres. laborales reales, transformacion social.
vulnerabilidad. narrativas culturales. dignas y sostenibles.
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3.1 Gestidon de Proyectos 2024
3.2 Logros en Educacion Inclusiva 2024
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Guiamos nuestro trabajo con una mision clara:
transformar vidas cuidando a quienes cuidan.



GESTION DE PROYECTOS 2024

En 2024, desde la Coordinacion de Proyectos, impulsamos acciones concretas para
transformar la vida de mujeres cuidadoras en situacion de vulnerabilidad.
Nuestro enfoque estratégico, basado en alianzas, formacidon y acompanamiento
cercano, nos permitidé avanzar en autonomia econdmica, empoderamientoy
expansion territorial. Este es un resumen de los principales logros del ano:

e 215 madres vy cuidadoras participaron 37.7%
en el programa Tripulantes.

e 140 mujeres certificadas -» 62,3% tasa
de certificacion.

e Aliados clave: Fundacion Vinci, Terpel y )
Fundacion Forvis Mazars. TAZA DE GCZE';I/'F'CAC'ON
. (o)



GESTION DE PROYECTOS 2024

IMPACTO EN AUTONOMIA ECONOMICA:

e 75% accedieron a nuevas fuentes de
ingreso.

¢ 62,5% aumentaron sus ingresos tras
el programa.

e 43% emprendieron de manera
autonoma.

¢ 9.3% ingresaron a un empleo formal.

0 20 40 60 80

2 de cada 3 se mantuvieron al menos 4 meses en sus empleos.

IMPACTO EDUCATIVO Y PERSONAL:

. )
* 9,3% CONTINUARON SUS ESTUDIOS. B o A RCUICRON S AUTONOMIA,
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GESTION DE PROYECTOS 2024
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GESTION DE PROYECTOS 2024
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EXPANSION TERRITORIAL: FERIAS DE EMPRENDIMIENTO:
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e Bogota (48,8%)
e Cundinamarca (34,4%)
e Antioquia (7,7%).

[ ] [ ] -
Realizamos 3 ferias en 2024 en Bogota

o SEPTIEMBRE:

En alianza con MOVE, realizamos una feria dirigida a mujeres
Capitanas, conectando bienestar y autonomia econémica en
un espacio abierto y diverso.

e DICIENMBRE:
Junto a Wabi y Ruta 40 (Vinci), realizamos dos ferias con
emprendimientos en distintas etapas. Ademas de ventas,
fortalecieron la autoestima, liderazgo y confianza de las
participantes.
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GESTION DE PROYECTOS 2024




LOGROS EN EDUCACION INCLUSIVA 2024

-
LANZAMOS EL PLATAFORMA LS CON CO-CREACION DE
PROGRAMNMA RUTA DE APRENDIZAJE CONTENIDOS CON RED
“TRIPULANTES” INTEGRAL DE VOLUNTARIADO
Una iniciativa educativa Creamos una ruta formativa Desarrollamos una oferta de
disenada para superar clara y accesible, alojada en cursos virtuales con el apoyo
barreras de acceso a la nuestra plataforma educativa. de profesionales voluntarios
formacidén de mujeres comprometidos.
cuidadoras.
= PROGRAMA
ACOMPANAMIENTO
CONSTANTE EVALUADO Y CON
RESULTADOS
Implementamos un modelo Hoy contamos con indicadores claros
cercano que garantizo la que demuestran que “Tripulantes” es
permanencia y el éxito de dos una solucién efectiva y escalable para

cohortes de beneficiarias. la inclusidén y el empoderamiento.




GESTION ADMINISTRATIVA

E INSTITUCIONAL
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4.1 Cambios estructurales, nombramientos, politicas nuevas.
4.2 Rendicidn de cuentas de la junta directiva.




GESTION
ADMINISTRATIVUA

En 2024, la Fundacion Soy Oportunidad
fortalecio su estructura organizacional para
afrontar los retos de crecimiento y
sostenibilidad.

Se implementaron ajustes estratégicos en la
arquitectura institucional, mejorando la
gobernanza y optimizando procesos internos
para garantizar mayor eficiencia y
transparencia.




ESTRUCTURALES Y
NOMBRAMIENTOS

e Se crearon tres nuevas areas estratégicas:
Coordinacion de Comunicaciones y Mercadeo,
Educacion Inclusiva, y Alianzas Estratégicas y
Cooperacion Internacional,

en respuesta al crecimiento y sostenibilidad de la
Fundacion.

e Se tercerizb el area contable para una
gestion financiera mas técnica y confiable. CFC
Consultores




CAMNMBIOS
ESTRUCTURALES Y
NOMBRAMIENTOS

e La Junta Directiva aprobd una consultoria integral
con Compartamos con Colombia, que permitid ajustar
las lineas estratégicas, financieras y legales de la
Fundacidén, con apoyo de:

e Boston Consulting Group (BCG)

e Philippi Prietocarrizosa Ferrero DU & Uria (PPU)

e JP Morgan

e El equipo de programas fue reconfigurado con un
enfoque territorial y orientado a resultados, con

presencia en Bogota, Medellin, Cali vy Barranquilla.
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POLITICAS NUEUAS

Se formalizé la Politica de
, que define principios
éticos, lineamientos de rendicion de
cuentas y manejo de conflictos de
interés, aplicables a todo el equipo vy
aliados estratégicos.

Se adoptaron nuevas directrices clave de buen
gobierno:

- [ ] ® -

e Politica de Proteccion de Datos Personales
- [ ] ® -

e Politica de Contratacion
- [ ] [ ] [ ]

e Politica de Privacidad

7\




RENDICION DE CUENTAS DE LA

JUNTA DIRECTIVA

La Junta Directiva sesiond trimestralmente,
acompanando las decisiones estratégicas de la
Fundacion.

Se aprobaron los lineamientos de
sostenibilidad financiera, la expansion del
programa formativo y el piloto de la Red de

Empresas que Cuidan.

Asi mismo, la Junta participd en procesos de
evaluacidon interna y definicidon de prioridades para
el periodo 2025—-2026.




GESTION PROGRAMATICA O

DE PROYECTOS
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5.1 Proyectos ejecutados.
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COHORTES Y

e Fundacion Vinci
e Terpel
e Fundacion Forvis Mazars

e 215 mujeres ingresaron al programa en
2024.

¢ 140 mujeres certificadas (tasa de
certificacion del 62,3%).

® 62,5% aumentaron sus ingresos en los
seis meses posteriores al programa.

PARTICIPACION GENERAL

Presencia Territorial Global:

e Presencia en 19 departamentos.
Bogota: 48,8%

Cundinamarca: 34,4%
Antioquia: 7,7%

Otros 16 departamentos: 9,1%

® = [ ]
Formacion Continua:
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e 9.3% de certificadas
siguieron estudiando.
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e 43% de las certificadas iniciaron un
emprendimiento (2024). Gracias a las
habilidades v capacidades desarrolladas
en el programa Tripulantes.

e 75% accedieron a nuevas fuentes de
ingreso por empleo o hegocio.

® O @ = (] ®
Participacion Inactiva:

o 22% de las participantes (2024) no
emprendieron, trabajaron ni

8@ estudiaron.
o

) ¢ En muestra global: 18,2% no

continuaron procesos tras el programa.

e 9,3% accedieron a empleo formal.
De estas, 66,6% permanecieron al
menos 4 meses.

e En la muestra total, 19% se
emplearon formalmente.

100% reportaron avances en:
e Autonomia: Decisiones cotidianas v

economicas.
e Empoderamiento: Autoestima, liderazgo

a v confianza.

e Proyecto de vida: Claridad de metas y
motivacion.
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RESUMEN GENERAL (MUESTRA
DE 175 NMMUJERES)
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600 mujeres impactadas
historicamente

e Feria MOVE amor v amistad

e Feria WABI navidad

 Feria de graduacion y muestra comercial en
las oficinas de Ruta 40 del grupo VINCI.

311 mujeres
graduadas
totales




COHORTES Y _
PARTICIPACION GENERAL

FERIAS DE EMPRENDIMIENTO
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o 75 muicees) pu— {}‘

60

50

. 19% 15%
permanecen =
4 meses en sus

trabajos.

22% 61,1%
=l  de madresy
cuidadoras en

se emplean
formalmente.

acceden a 40%

nuevas aumentan

situacion de fuentes de ingresos.
vulnerabilidad

32%

Emprenden.

20

10 ingreso.

se certifican.



RELACION CON LOS GRUPOS

DE INTERES
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6.1 Alianzas, voluntariado, empresas, donantes.
6.2 Alianzas para formacidn de beneficiarias.
6.3 Techologia para el futuro.

6.4 Visibilidad e incidencia en politicas publicas.
6.5 Alianzas con propoésito global.

6.6 iNueva identidad, mismo proposito!

6.7 Eventos que impulsamos.
6.8 Marea Solidaria: Regalos que transforman vidas.
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Aliados estratégicos y donantes

e Empresas y fundaciones clave:
Teleperformance, Fundaciéon Vinci, Soletanche,
Freyssinet, Ruta 40, Terpel, Altoque, Forvis Mazars

e Voluntariado corporativo:

Compartamos con Colombia, Scotiabank Colpatria,
Fundacidn Vinci, Oracle.



RELACION CON
GRUPQS DE

INTERES
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Alianzas para formacion

e RappiPay: Cursos en educacidon
. - a #0Oracle
financiera I~ 0 Volunteers
e Helistar: Curso Proyecto de vida
e Oracle: Cursos Habilidades digitales
e Atenea: Mas de 15 beneficiarias
graduadas como técnicas y
tecnélogas




TECNOLOGIA PARA
EL FUTURO

Durante el ano 2024 entregamos un
total de 50 computadores, gracias al
apoyo de aliados como Amazon
Colombia, Forvis Mazars y la
Fundacion Vinci.

Estos computadores son uh reconocimiento
al esfuerzo de nuestras Capitanas al
graduarse del programa, v una herramienta
fundamental para que continten su proceso
formativo y aumenten sus oportunidades de
acceder al empleo.

En total hemos entregado mas
de 120 computadores donados!




,#: E INCIDENCIA
iS PUBLICAS

el
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Durante el ano 2024 iniciamos nuestro camino en
la incidencia en politica publica con la creacion de
la Red de Empresas por el Cuidado.

Ademas, fuimos invitadas a la Cumbre de Ministrosy
Ministras de Trabajo de las Américas, donde tuvimos la
oportunidad de presentar nuestra iniciativa en torno
al reconocimiento vy fortalecimiento del cuidado como
un tema central para el desarrollo sostenible.

>




ALIANZAS CON PROPOSITO GLOBAL

En 2024 nos unimos a Benevity, una
de las plataformas mas relevantes a
nivel mundial para la gestion de
donaciones corporativas y programas
de impacto social.

Gracias a esta alianza, empresas de
todo el mundo pueden apoyar nuestra
misidon, sumandose al compromiso de
transformar la vida de mujeres

cuidadoras a través de donaciones que
Impulsan nuevas oportunidades.

 benevity




iNUEUA IDENTIDAD, @

En 2024 de la
Fundacion para reflejar con mas fuerza nuestra

causa. Este rebranding no fue solo un cambio P — omons ST
visual, sino una evolucion en nuestra forma de |
comunicar quiénes somos y por queé existimos.

DDDDDDDDDD

Creamos una imagen mas cercana, coherentey
poderosa, alineada con nuestro proposito:

#EL BARCO DE LAS OPORTUNIDADES

EN EL QUE MAMAS Y CUIDADORAS

SE FORMAN EN HABILIDADES DIGITALES
CLUONVEMPLEARSE O EMPRENDER

Hoy huestra marca expresa con

claridad que creemos en
v en un futuro donde cuidar no
cueste todo.




En 2024 organizamos huestro

un espacio creado para
reunir a actores del sector publico, privado y social en
torno a una causa comun:

Presentamos nuestros programas, compartimos historias
de transformacioén y reconocimos a

Este brunch marcd un hito importante:
construir alianzas para generar un cambio
sistémico real, donde el cuidado sea una

causa compartida vy una oportunidad para
impulsar equidad.
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En 2024 , Un
catalogo de productos hechos por mujeres
emprendedoras, cuidadoras y jefas de hogar
de nuestra red.

Cada articulo representa una historia de
esfuerzo y autonomia, convirtiendo Los regalos
corporativos en detalles con propdsito:

Marea Solidaria permite que tu empresa entregue
Mas que un obsequio: una oportunidad real para
impulsar suenos.

¢Y si el proximo regalo de tu
organizacion también
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En 2024, consolidamos uno de nuestros pilares estratégicos:

Para ello, lanzamos el Programa de Voluntariado FSO,
disenado para canalizar el talento de personasy
organizaciones hacia nuestra mision educativa.

UNA COMUNIDAD DE APOYO
ACTIVA Y COMPROMETIDA

Co-creacion de contenidos pedagogicos para el

ENFOQUE PRINCIPAL programa "Tripulantes".

) Desde el diseo curricular hasta la produccion
¢COMO PARTICIPAR(:N LOS multimedia, fueron parte activa en todo el proceso
VOLUNTARIOS:? formativo, generando impacto real.

([ ] @ [ @ = ®
Dos modalidades de participacion:

Voluntariado Individual v Voluntariado Corporativo




VOLUNTARIADO INDIVIDUAL

PROFESIONALES AL SERVICIO DE LA INCLUSION

Participaron 30 profesionales de distintas disciplinas, donando su tiempoy
experiencia para fortalecer la formacidén de nuestras beneficiarias.

APORTES CLAVE

Diseno y facilitacion de clases en vivo,
promoviendo espacios de interacciony
profundizacion.

Creacion de cursos virtuales en
nuestra plataforma LMS.

TEMATICAS ABORDADAS

3 o) - - -
W &= =

o e — t A t — ope® e o
Autocuidado Empoderamiento Herramientas Autonomia Empleabilidad Emprendimiento
(] [ ]
digitales economica



VOLUNTARIADO CORPORATIVO

ALIANZAS QUE MULTIPLICAN EL IMPACTO

En 2024, fortalecimos alianzas con el sector privado, sumando valor
estratégico a nuestros programas educativos.

ALIANZAS DESTACADAS

Su equipo voluntario desarrolloé Facilitamos una jornada de consultoria
10 cursos virtuales especializados, estratégica para el disefo de una hoja de
aportando contenidos clave alineados ruta enfocada en habilidades de
con el mercado laboral. empleabilidad para poblaciones vulnerables.

Estas colaboraciones enriquecieron nuestra oferta formativa y
ampliaron nuestro impacto social.



VOLUNTARIADO CORPORATIVO

ALIANZAS QUE MULTIPLICAN EL IMPACTO
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DESAFIOS Y
PROYECCIONES
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9.1 Lecciones aprendidas Educacion Inclusiva
9.1 Lecciones aprendidas Gestion de proyectos




EDUCACION INCLUSIVA

En 2024, el programa Tripulantes nos dejo aprendizajes clave para
construir una educacidn mas accesible, humana y adaptada a la
realidad tecnoldgica de nuestras beneficiarias.




EDUCACION INCLUSIVA

La alta tasa de desercidn

El programa inicial reveld barreras Se evidencio la
Tripulantes Comprendimos que necesidad de

, _ reales de acceso: ) .
fue un punto de partida la tecnologia es una adaptar la experiencia

) conectividad limitada, o
fundamental para herramienta, ... de aprendizaje
- poca apropiacion .
repensar nuestra no el objetivo final. a la realidad de las

) ) tecnoldgica y uso . .
estrategia educativa. : mujeres cuidadoras.
exclusivo de celulares.

AJUSTES METODOLOGICOS REALIZADOS

DISENO DE LECCIONES PRODUCCION DE IMPLEMENTACION DE UNA ENFOQUE EN UNA EXPERIENCIA
2 NAVEGACION INTUITIVA, DE USUARIO INCLUSIVA, QUE
CORTAS, PRACTICAS ¥ MATERIALES LIVIANOS ESPECIALMENTE DESDE ACOMPANE SIN EXIGIR
COMPRENSIBLES. (BAJO PESO EN DATOS).

DISPOSITIVOS MOVILES. HABILIDADES TECNICAS PREVIAS.



EDUCACION INCLUSIVA

RETOS INSTITUCIONALES Y
PROYECCION 2025

e Escalar el modelo educativo sin perder
calidad ni pertinencia.

e Aumentar el nUmero de beneficiarias,
pero asegurando siempre impacto real
en sus vidas.

e Responder a las diversas realidades
territoriales y tecnolégicas del pais.

o

ESTRATEGIAS PARA EL 2025

e Evolucion del programa Tripulantes hacia
nuevas rutas de formacidn especializadas:

desarrollo de habilidades
clave para acceder y
mantenerse en empleos
formales.

Formacion para idear,
lanzar y sostener
Nnegocios propios.

e Alianzas estratégicas con empresas y entidades
del ecosistema productivo para cerrar el ciclo
entre formacion y oportunidad real.
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Mgy LECCIONES APRENDIDAS
CESTION DE PROYECTOS

La virtualidad facilita el acceso, pero el acompanamiento cercano es
clave. Las alianzas fortalecen el impacto y el emprendimiento crece con
apoyo real vy visibilidad.




LECCIONES APRENDIDAS
GESTION DE PROYECTOS

El acompanamiento humanoy
cercano resulto determinante para
evitar la desercion. Las mujeres
necesitan sentir que no estan solas,
que hay alguien que cree en ellas.

La virtualidad fue clave para llegar
a mujeres cuidadoras que
enfrentan barreras de tiempo,
movilidad y carga domeéstica.

Confirmamos que el vinculo
emocional y empatico en el proceso
formativo es tan importante como
el contenido técnico.

ALIANZAS ESTRATEGICAS QUE TRANSFORMAN

Trabajar con empresas aliadas Estas alianzas no solo fortalecen Reafirmamos la importancia de
comprometidas con la inclusion la formacion, sino que abren trabajar con el cuidado como
multiplica el impacto. puertas reales a empleoy causa comiin entre sectores
emprendimiento. sociales y productivos.




LECCIONES APRENDIDAS
GESTION DE PROYECTOS

FERIAS DE EMPRENDIMIENTO EMPODERAMIENTO DESDE EL SER

No basta con formar para emprender; es necesario Confirmamos que el verdadero empoderamiento no
brindar espacios de visibilidad y fortalecimiento. empieza con ingresos, sino con autoestima y claridad

Las ferias permitieron: de proposito.

* Exhibiry vender productos. EL 100% de las mujeres certificadas reportaron:

* Generar contactos. e Mayor autonomia personal y econémica.
e Reforzar la autoconfianzay el orgullo por lo logrado. e Aumento en su confianza y liderazgo.

e Se consolidaron como un modelo efectivo e Visidn mas clara de su proyecto de vida.

ADAPTACION TERRITORIAL Y NUEUOS RETOS

* Alcanzar 19 departamentos evidencio e El gran desafio: sumar mas aliados

la diversidad de contextos del pais. estratégicos en regiones apartadas para

. . garantizar oportunidades reales.
e Cada territorio exige un enfoque

pedagogico y operativo ajustado a su e Sin apoyo local, muchas mujeres tienen la
realidad. formacion, pero no los medios para avanzar.




GRACIAS A NUESTRA RED DE
ALIADOS POR EL CUIDADO
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